Riickfrage bei Arbeitspaketverantwortlichen
Riickfrage beim Projektcontroller

Durchsicht und Analyse der Projektkostenberichte
Analyse in den Informationssystem des Unternehmens

Wege der Durchfiihrung

Kostenuberschreitungen

Kostenunterschreitungen

Lésung durch Projektteam

Information des mittleren Managements
z.B. Vorgesetzter des Projektleiters

Meldung an das obere Management

Mangelhafte Kenntnisse der Kundenanforderungen
Unrealistische Einschatzung der eigenen Mdglichkeiten
Unterschatzung des Zeitbedarfs

Anfragephase

Ubersehen von Kundenanforderungen

Ungenauigkeiten im Projektstrukturplan
Projektierung, Ange-

Fehlerhafte Interpretation von Kundenangaben ¢
botsausarbeitung

Unkenntnis der Schatzmethoden

Unkenntnis der Hauptkostentreiber
Mangelhafte Einschatzung der Risiken
Erzwingen rascher Ergebnisse

Gedeckelte Beschaffungsbudgets beim Kunden Verhandlungsphase

Verhandlungsteam mochte Auftrag unbedingt bekommen

Diskrepanzen in Vertragsfragen

Abweichungen zwischen Ausschreibungsunterlagen
und Leistungsbeschreibung im Angebot

Angebotserstellungs- und Projektteam sind nicht identisch

Vertragsabschlussphase

Annahme von Kundenanforderungen ohne
Genehmigung durch das Management

Kommunikations- und Datenubermittlungsprobleme mit dem Kunden
Probleme in Design-Review-Besprechungen

Konstruktions-, Ausar-
beitungsphase

Exzessive Materialkosten
Inakzeptable Spezifikationen

Realisierungs- /
Fertigungsphase

Meinungsverschiedenheiten zwischen Konstruktion und Fertigung

™ Abweichung <= 10% - 15%

Art der Abweichung

™ Abweichung <= 5% - 7,5%

Vorschlage fiir
Eskalationsweg

g Abweichung > 10% - 15%

Ursachen fur
@ Kosteniiberschreitung

Planung und Durchfiihrung
der SteuerungsmafRnahmen

X J

Durchfiihren der Abweichungsanalyse

Kostencontrolling

Feststellen der aktuellen
Kostensituation

Durchfiihren Soll-/Ist-
Vergleich

Plankosten

Istkosten

Meilenstein-Kostendiagramm

Mitlaufende Projektkalkulation

Kosten It. Kalkulation

Zusatzkosten aus Vertragsanderung
Stundenaufschreibungen und
Tatigkeitsberichte
Reisekostenabrechnungen
Materialverbrauchsaufschreibungen
Innerbetriebliche Werkstattauftrage

Lieferantenrechnungen

Disponierte Kosten (Bestell-Obligo)
Erwartete Restkosten

Hauptinstrumente fiir
angefallene Ist-Kosten

9 Erfassung direkt von Mitarbeitern

! ) Sachgerecht nach Projekt

Vermeidung Tragfahigkeit-

sprinzip (= Buchung auf

Projekte, die noch freies
! ) Budget haben)

8 Genauigkeit der Erfassung

Geplante Kosten und Termine

Tatsachliche (aktuell er-
wartete) Kosten und Termine

Darstellung je Meilenstein

Abweichungen in Kosten je Meilensteinzeitpunkt
Abweichungen in Kosten je Meilensteinzeitpunkt

RegelmiaRige Hochrechnung der gerade in
Bearbeitung befindlichen Arbeitspakete

Ermittlung der bisherigen Istkosten

Earned Value-Analyse



