Geldwerte des Einsatzes von Giitern zur Erstellung von
betrieblichen Leistungen oder (im Projektmanagement) zur
Erledigung einer bestimmten Aufgabe (z.B. Projekt,
Teilprojekt, Arbeitspaket)

Giiter im weitesten Sinne, auch immaterielle

Rechte und Dienstleistungen Kosten
Auch unentgeltliche Giiter
Geldwerte der entgeltlich erworbenen Giiter
Betriebsbedingte und nicht betriebsbedingte Giiter
Entstehen bereits, wenn Zahlungsverpflichtungen Ausgaben

(Verbindlichkeiten) eingegangen werden.

Sind direkt an Zahlungsvorgange gekniipft
Auszahlungen

Buchhaltung: Die einer bestimmten Periode
zugerechneten Geldwerte des Giitereinsatzes, und
zwar aller entgeltlich und unentgeltlich erworbenen
Guter sowohl fiir Betriebsbedingte als auch fiir
betriebsfremde Zwecke

Projektmanagement: Verbrauch an Geldmitteln oder
Einsatzmitteln (Ressourcen), die fiir die Erledigung eines
Projekts oder einer Teilaufgabe im Projekt notwendig sind.

Aufwendungen

Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit
(Liquiditat) des Unternehmens bei grofRen
und kapitalintensiven Projekten

Minimierung der Finanzierungskosten Zweck / Definition

Darstellung, welche und wie viele
Finanzmittel fiir das Projekt benétigt werden

Eigenkapital

Bereitstellung der Finanzmittel Haupttatigkeiten

Fremdkapital

Vorauszahlungen
Abschlagszahlungen
Schlusszahlungen

Erfolgspramien des Auftraggebers

Einzahlungen

Verkaufserlése nach Markteinfihrung

Fremdleistungen
Materialzukauf Betrachtung Zahlungsfluss
Projektspezifische Investitionen
Reisekosten Auszahlungen
Vertragsstrafen
Erfolgspramien des Unternehmens

Grenzfall Lohne und Gehalter

Betrachtung der Einnahmen- und Ausgabenstrome
Beriicksichtigung erforderlicher Sicherheitsreserven
Aufzeigen von Unter- und Uberdeckungen der Finanzlage
Verschiebung von Arbeitspaketen auf spatere Zeitraume

Liquiditatsplanung

Uberpriifung der wirtschaftlichen Attraktivitt
des Projekts unter dem Blickwinkel der
Entscheidungstrager

Kostenvergleichsrechnung

Gewinnvergleichsrechnung

und Break-Even-Analyse .
I Statische Verfahren

Rentabilitatsrechnung

Amorotisationsrechnung

Kapitalwertmethode

Interne ZinsfuBRmethode
Annuitdtenmethode

Dynamische Amortisationsdauer
Bestimmung Kalkulationszinsful

Dynamische Verfahren

Projektdeckungsrechnung

Korrekturverfahren

Risikokennzahlen und

Sensitivitatsanalysen
Wahrscheinlichkeitsschitzungen Risikoanalysen

Best-Case und Worst-Case
Betrachtungen

" Definitionen und Begriffe |

Gewahrleistung, dass das

Unternehmen seinen
Zahlungsverpflichtungen
aus einem Projekt
nachkommt

Finanzmittelmanagement

Siehe Mindmap PM Kosten
und Finanzmittel
Wirtschaftlichkeitsrechnung

Wirtschaftlichkeitsrechnung

.oooooooooooooo)

Sicherstellung, das ein Projekt im Rahmen seines

genehmigten

Ziel

Budgets fertig gestellt wird.

Aufwandsschétzung

Kalkulation der Arbeitspaketkosten

RegelmaRige Erfassung und Auswertung der
angefallenen und zugewiesenen Ist-Kosten

Soll-Ist-Vergleiche und Prognosen des Kostenverlaufs
unter Einbeziehung des Projektfortschritts

Aufgaben

Analyse von Abweichungsursachen und ggf.
Einleitung von KorrekturmaBnahmen

Kalkulation, Vereinbarung und Dokumentation der Kosten
von im Projektverlauf erforderlichen Anderungen

Berichterstattung an das obere Management und dem Auftraggeber
Absicherung des Projektbudgets gegen Risiken
Fir eine hohe wirtschaftliche Attraktivitiat des Projekts sorgen

Siehe Mindmap "PM Kosten und
Finanzmittel Projektkostenrechnung"

Projektkostenrechnung

Kostenartenrechnung
Kostenstellenrechnung
Kostentragerrechnung

Siehe Mindmap PM Kosten und
Finanzmittel Aufwandsschatzung

Aufwandsschatzung

Expertenschatzungen
Analogiemethoden
Prozentsatzmethoden
Parametrische Schatzsysteme
Ermittlung und Zuordnung der voraussichtlich fiir

das Projekt anfallenden Kosten zu Vorgangen,
Arbeitspaketen und Projekten unter Beachtung der

_ vorgegebenen Ziele und Randbedingungen
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Erkenntnis

Ziele

Der groRte Teil der spateren Produktkosten
wird bereits in friihen Phasen des
Entwicklungsprojekts festgelegt

Die Kostengestaltung muss de-

mentsprechend frith angesetzt werden

Betrachtung der gesamten Legenszykluskosten des

Projektprodukts oder technischen Systems

Zielkostenbestimmung fiir Arbeitspakete anhand

Entwichlung- und Investi-
tionsvorhaben

vorgegebener Projekt- und Projektfolgekosten

Hauptinstrumente

Lebenszykluskosten
Target Costing
Erfahrungskurveneffekt
Prozesskostenrechnung



